


ثسوِ تؼبلٖ  

ًقطِ خبهغ ػلوٖ کطَس
راّکارّای تذٍیي استزاتژی ّای عولیاتی ٍ 

اجزایی 



؟ًقشِ جاهع علوی چِ چارچَب ٍ ٍیژگی ّایی دارد 
ّش اٗي ًقطِ ثبٗذ هتٌبست ثب سٌذ چطن اًذاص . خبهغ ػلوٖ کطَس داسإ هَلفِ ّبٕ هتٌَػٖ استًقطِ 

.  تذٍٗي ضَد ثٌبثشاٗي داسإ ٍٗژگٖ ّبٕ خبظ خَاّذ ثَد کطَسٕ 
      ِػلوٖ ّبٕ گشاٗص ّب، سضتِ تَسؼِ ٍ ضَد اسصٗبثٖ کطَس ػلوٖ خغشاف٘بٕ ثبٗذ کِ اٗي اٍل ًکت ٍ 

.ضَد طشاحٖ هٌطقِ ّش اهکبًبت ٍ هضاٗب ثب هتٌبست ػبلٖ، آهَصش هختلف ّبٕ ثخص

     ِثخص ثِ کطَس تخػػٖ ّبٕ اٍلَٗت ٍ ً٘بص ثبٗذ دٗگش ػجبست ثِ است کوٖ تَسؼِ ثِ تَخِ دٍم ًکت 
 سضتِ ثِ هتؼبدل تَخِ ، حق٘قت دس ٍ گ٘شد قشاس تَخِ هَسد خوؼ٘ت گشفتي دسًظش ثب ػلَم هختلف ّبٕ
  .ضَد ثٌذٕ اٍلَٗت کطَس ً٘بصّبٕ ثشاسبس ثبٗذ ػلَم ّبٕ

 ثشاسبس کِ سٌَات دس ضذُ هطخع دٗگش ٍظبٗف خولِ اص تخػػٖ، لحبظ ثِ کطَس ػلوٖ ّشم ثِ تَخِ      
  .گ٘شد قشاس هذًظش ثبٗذ کطَس فشٌّگٖ ٍ ػلوٖ تَاًوٌذسبصٕ ٍ ػلوٖ ّ٘ئت اػضبٕ داًص استقبٕ آى

 دس سا تحق٘ق ٍ ػلن ٍ ػبلٖ آهَصش اخضإ ّوِ ثبٗذ ػلوٖ خبهغ ًقطِ کلٖ، ًگبُ ٗک ثب حق٘قت دس     
  کطَسٕ ّش  ػلوٖ تَسؼِ فشٌّگٖ، ٍ اختوبػٖ اقتػبدٕ، تَسؼِ ّبٕ ثشًبهِ ثب هتٌبست تب ثشگ٘شد

.ضَد سبصهبًذّٖ



ٍجَد یک  آییي ًاهِ اجزایی تزای ساسهاًْا  
 

 هجبحث اصخولِ است قشاسدادُ ساهَسدتَخِ هتفبٍتٖ ّبٕ ػشغِ ػلوٖ خبهغ ًقطِ     
....ّبٍ دسداًطگبُ تحػ٘لات ثخطٖ ٍک٘ف٘ت ٍفٌبٍسٕ تبػلوٖ فشٌّگٖ

      
 هْوتش ًکتِ.داسد اخشاٖٗ ًبهِ آٗ٘ي ً٘بصثِ اخشاضذى خَة ثشإ کِ است اهشکلٖ اٗي     

  ػول٘بتٖ ٍثشإ ضَد ػول٘بتٖ آى اخشاٖٗ ثبٗذثٌذّبٕ .است آى اخشإ ًقطِ تذٍٗي اص
.است هْن ثس٘بس ثٌذٕ صهبى آى ضذى

 اّو٘ت حبئض ثس٘بس سبصهبى ّش ثشإ کطَس ػلوٖ خبهغ ًقطِ اخشاٖٗ ًبهِ اٗ٘ي ٍخَد
.است

 

 



 

اسٌاد  ٍ چشن اًذاسٍ ًقشِ جاهع علوی کشَر  
تایذ دغذغِ هزدم شَد

 

ٖ  اٗشاى اص چطن اًذاصّبٖٗ ٍ تػبٍٗش هب       ِ اٗن اسلاه  غَست ثِ ٍ است ثَدُ ضوٌٖ طَس ثِ اٌْٗب اهب داضت
ِ ّبٕ دس غشفب پشاکٌذُ  اگش.ضَد هٖ اسائِ غ٘شس٘ستوبت٘ک ًحَ ثِ ٍ خبهؼِ کلاى  هذٗشاى ٍ ًخجگبى اًذٗط
ِ ّب ثْتشٗي کطَس، کلاى هذٗشاى هب، اختوبػٖ ٍ س٘بسٖ ًخجگبى  ثٌَٗسٌذ، سٌذ اٗي تحقق ثشإ سا ثشًبه
 خ٘لٖ آى اثشثخطٖ ٗب اًدبه٘ذ خَاّذ ضکست ثِ قطؼب ًکٌذ  پ٘ذا ػوَهٖ ٍ ػبهِ هطبسکت کِ ّو٘ي
ِ ّب ثْتشٗي .ثَد خَاّذ تػَس حذ اص کوتش  احتوبل ًجبضذ آى پطت ًخجگبى ٍ هشدم اسادُ اٌٗکِ ثذٍى ثشًبه

.گشدد هٖ ضؼ٘ف ثس٘بس آى اخشإ



رصذ ٍ پایش درًٍی ٍ تیزًٍی سٌذ جاهع کشَر 
 

ٕ ّب، اٗي تک تک کِ است اٗي پشداخت، آى ثِ ثبٗذ کِ دٗگش ثؼذ       ثذٍى اگش ّذف گزاس
  ٍ س٘بست ّب داد ًخَاّ٘ن تطخ٘ع ػولا ، ثبضذ ث٘شًٍٖ ٍ دسًٍٖ پبٗص ٍ سغذ

ِ ّبٖٗ   داد ًخَاّ٘ن تطخ٘ع ٍ است ثشدُ خلَ سا هب ه٘ضاى چِ ثِ کشدٗن اخشا کِ ثشًبه
 ثبٗذ هَفق اخشإ ثشإ .ًِ ٗب ّست٘ن کطَس دس آى اخشإ ثشإ دسست هس٘ش دس آٗب

 الگَ دً٘ب هَفق ّبٕ ًوًَِ اص ٍ کشدُ ثشسسٖ سا کطَس خبسج ٍ داخل ضشاٗط تَاهبى
.ًوبٗ٘ن ثشداسٕ

 



طزاحی  ساختارآیٌذُ پژٍّی 
 

 

  هذاٍم طَس ثِ کِ ضَد اٗدبد هشاکضٕ ثبٗذخبهغ سٌذ اص گ٘شٕ ثْشُ ثشإ
   کطَس آٌٗذُ  ً٘بص ّبٕ ثش هجتٌٖ چطن اًذاص اٗي دٌّذ؛ اًدبم آٌٗذُ پژٍّٖ

ضَد تکشاس ثبٗذ آٌٗذُ پژٍّبًِ اٗي سبلْب اٗي طٖ دس  ٍ  ضَد ًَضتِ



• 

دارای سیستن ًظارتی قَی ٍهستحکن
 

هب ثبٗذ ضبخع ّبٕ دق٘قٖ اص اسصٗبثٖ ٍ اًذاصُ گ٘شٕ ػولکشد  ًقطِ خبهغ دس سبصهبًْب ٍ ضشکت ّب 
ِ ّبٕ ثؼذٕ داضتِ  داضتِ ثبض٘ن ٍ اص دس هشحلِ ثؼذٕ، ًظبهٖ  اص ثبصخَسد آى ثشإ تغ٘٘ش دس ثشًبه

.  ثبض٘ن
 

هشکض آهبس اٗشاى قجل اص سٌذ چطن اًذاص  . ثبٗذ گفت هشاکض آهبسٕ دس چِ ضشاٗطٖ ّستٌذ ثِ ػٌَاى هثبل
ٖ کٌذ؟ ٖ کشدُ است ٍ ثؼذ اص اثلاؽ سٌذ چِ آهبسّبٖٗ سا تَل٘ذ ه چِ آهبسّبٖٗ سا تَل٘ذ ه

 
هٖ  دس ٍاقغ دٗذُ ضذى هس٘شّبٕ قبًًَٖ ثشإ ضٌبسبٖٗ کبستٖ ّب ٍ ثبصخَاست دستگبّْبٕ هسئَل

.تَاًذ ًقص ػوذُ إ سا دس اخشاٖٗ کشدى ٗک سٌذ خبهغ اٗفب کٌذ
 

 



ّوشتاًی ٍ ّوفکزی تیي ًخثگاى ٍ سیاستگذاراى
 

 
.ضَد اًدبم داخلٖ کبسضٌبسبى ٍ ًخجگبى دست ثِ ثبٗذ ث٘طتش کطَس  ػلوٖ خبهغ سٌذ اخشإ       
 هسئَلاى ٍ است هطتشٕ ثذٍى کطَس دس ضذُ تَل٘ذ ػلن  است اٗي  ّست٘ن آى ضبّذ اهشٍص کِ اتفبقٖ        

 ٍ داًطگبّْب ّن آًسَ اص ٍ کٌٌذ هٖ حل آثْب آًسَٕ دس ضذُ تَل٘ذ ػلن ثب سا هطکلاتطبى هبى اخشاٖٗ
.ضًَذ هٖ سشخَسدگٖ دچبس ًذاسد هطتشٕ ػلوطبى ثٌٌ٘ذ هٖ ٍقتٖ هختشػ٘ي

 اًدبم هب اٗشاًٖ ٍهختشػبى داًطدَٗبى  تَسط ثبٗذ کِ  ّب سبصهبى دس ّب سٌذ اٗي  ضذى اخشاٖٗ ًت٘دِ دس
.پزٗشد هٖ غَست کٌذٕ ثِ گ٘شد

 
 غٌؼت داسد سا خَدسٍ طشاحٖ تَاًبٖٗ اٗشاًٖ داًطدَٕ ٍ هحقق ٍخَدٗکِ ثب هثبل ػٌَاى ثِ       

 اص ثبٗست هٖ ثبصاس س٘ستن اٗي دس .کٌذ هٖ تبه٘ي اسٍپبٖٗ کطَسّبٕ اص سا خَد ً٘بص خَدسٍسبصٕ
 ه٘خ ٗک ً٘ست قبدس حتٖ اٗشاًٖ هختشع حبضش حبل دس چشاکِ کٌذ حوبٗت ثٌ٘بى داًص ّبٕ ضشکت
 .ثشسبًذ فشٍش ثِ داخلٖ ثبصاس دس سا خَد تَل٘ذ



 

:آسیة شٌاسی در تذٍیي ٍ اجزای استزاتژی ّای عولیاتی
 

  
اجزا در هختلف دستگاّْای شٌاسی آسیة

 
 دث٘شخبًِ ػْذُ ثِ کطَس ػلوٖ خبهغ ًقطِ ضذى ػول٘بتٖ هسئَل٘ت  کِ  است دسست

 اخشإ خْت  دس هؤثش اقذاهبت  طشفٖ اص اهب  .است فشٌّگٖ اًقلاة ػبلٖ ضَسإ
ِ ٍٗژُ) کطَس دس دستٖ ثبلا اسٌبد  ثِ است؛ هدشِٗ قَٓ ثِ هؼطَف (اقتػبد حَصٓ دس ث

ثگ٘شد قشاس آًْب اًدبم ثش هدشِٗ قَٓ اسادٓ ثبٗذ دٗگش ػجبست
 ثَدُ؛ (...ٍ س٘بسٖ اختوبػٖ، هبلٖ، هختلف اثؼبد اص) پشّضٌِٗ دضَاس، اهَس، اٗي اغلت اًدبم

ٖ ضَد هطبّذُ ثلٌذ هذت دس آًْب ًتبٗح  دس کَتبُ هذت اّذاف ثب ح٘ث اٗي اص لزا .ه
.ّستٌذ تٌبقض



:آسیة شٌاسی حَسٓ تشخیص، تصوین ٍ ًظارت
 

 اجزایی اقذاهات کزدى ُواٌُگ هختلف، حْسٍ ُای در کشْر علوی ًقشَ ًگارش اُذاف اس
 لاسم آفزیي تحْل اقذاهات تثییي آى، ًتایج اس یکی کَ تْدٍ است هشخض هسیز ُای در

 تَ کشْر آفزیي تحْل اقذاهات اس تسیاری دیگز عثارت تَ تْد؛ کشْر پیشزفت تزای
.کزدٍ است پیذا تجلی تالادستی اسٌاد در ًْعی

  ّ هذّى کلی سیاست ُای قالة در را آفزیي تحْل اقذاهات ایي اگز کَ هی شذ تظْر شایذ
 کوک تالادستی اسٌاد تذّیي یعٌی هی شْد؛ شایاًی کوک آًِا اجزای تَ کٌین، هظْب
 تَ شذ هشخض سهاى گذر در آًکَ حال .کزد خْاُذ کشْر اهْر پیشثزد تَ ّیژٍ ای

 ، ُا ساسهاى در اجزای تز ًظارت ّ تظْیة فزایٌذ در هْجْد ضعف ُای علت
 اختظاص خْد تَ آًِا اجزای در را اًذکی سِن تالا  دستی اسٌاد تظْیة طزف

.دادٍ است



  ٍ تذٍٗي ضذُ  ّبٕ استشاتژٕ افضاٗص هْن، آس٘ت ّبٕ اص ٗکٖ    
  دس ّن ٍ است صٗبد ثس٘بس ثبلادستٖ اسٌبد تؼذاد ّن .است تػَٗت ضذُ

  رکش ثضسگ ٍ کَچک تکبل٘ف ٍ هطبلجبت اص صٗبدٕ ثس٘بس حدن اسٌبد دل
ٖ ضَد   اٗفب سا تػو٘ن گ٘شاى ٍ هدشٗبى ساٌّوبٕ ًقص ٍاقغ دس ثٌبثشاٗي .ه
  اسٌبد ّن دس ٍ پ٘چ٘ذُ کلاف ضفبف سبصٕ، خبٕ ثِ ٍ کشد ًخَاّذ

ٖ کٌذ پ٘چ٘ذُ تش سا ثبلادستٖ )کو٘ت دس آس٘ت) ه



  دس هػَثبت اص ثس٘بسٕ .است تػَٗجٖ  خبهغ سٌذ ٍ ًقطِ ک٘ف٘ت ثِ ًبظش دٗگش آس٘ت
 ثِ هْوٖ اهش اّذاف، ثِ تَخِ ّشچٌذ .ّستٌذ ّذف خٌس اص ػولاً هتؼذدٕ هَاسد
ٖ سٍد، ضوبس  ًِ ضًَذ؛ تذٍٗي اّذاف اٗي تحقق ثشإ  ًقطِ کِ است اًتظبس ٍلٖ ه
  .ثبضٌذ اّذاف ثِ هحذٍد خَد اٌٗکِ
 قبثل٘ت ٍ ثبضذ اخشا ٍ تػو٘ن گ٘شٕ ثشإ هسئَلاى ساٌّوبٕ حق٘قتبً کِ اغلٖ حشف ّبٕ

 الجتِ ؛(ک٘ف٘ت دس آس٘ت) است هؼذٍد ثس٘بس ثبضٌذ، داضتِ ّن اسصٗبثٖ ٍ سٌدص
 !!!ّستٌذ خَة ّو٘طِ حشف ّبٕ صهشٓ دس فقط س٘بست ّب اص دٗگش ثس٘بسٕ کِ ثوبًذ
 ػبهِ گضاسُ ّبٕ قبلت دس اسصش ّب سشٕ ٗک ث٘بى غشفبً ٍ ً٘ستٌذ ّن ّذف حتٖ ٗؼٌٖ
ٖ کٌذ اٗدبة سا خبغٖ هکبًٖ ٍ صهبًٖ ق٘ذ ّ٘چ ٍ است پسٌذ  ثگَٗ٘ن آًکِ هبًٌذ !ًو

.ثبضذ خَة چ٘ض ّوِ کِ است آى هب کلٖ س٘بست



ًْبدّبٕ هسئَل تذٍٗي ٍ ًظبست ثش پ٘بدُ سبصٕ ًقطِ خبهغ ػلوٖ، اص ضؼف ّبٕ 
:صٗش ثشخَسداس است

ًجَد ثذًٔ کبسضٌبسٖ قَٕ ٍ کبسآهذ؛•
س٘بسٖ ضذى ٍ دس ًت٘دِ اًؼکبس هَاضغ س٘بسٖ هسئَلاى آًْب دس تػو٘وبت ٍ •

ًظشات کبسضٌبسٖ؛
ِ ّب ٍ کو٘سَ٘ى ّبٕ هختلف کِ ثِ ٍاسطٔ ػذم : فشاٌٗذ غلط• گشدش دس کو٘ت

ّوخَاًٖ ًضدٗک تخػع اػضب ثب هَضَػبت هَسد ثشسسٖ الضاهبً ثِ استقبٕ 
ٖ ضَد ِ ّب ثبٗذ ًظش افشاد هطخع سا دسثبسٓ . )ک٘ف٘ت هٌدش ًو دس کو٘ت

ٖ سسذ ّن اکٌَى ثشإ ّش  هَضَػبت هختلف خَٗب ضذ؛ دس حبلٖ کِ ثِ ًظش ه
(هَضَع ثبٗذ خوغ تخػػٖ آى هَضَع هشخغ هطَست قشاس گ٘شًذ



:آخز سخي

 

  ػلوٖ، فشٌّگٖ، هجبحث ّوچَى سا هتفبٍتٖ هَضَػبت 'کطَس ػلوٖ خبهغ ًقطِ
 اٗي کِ ضَد هٖ ضبهل سا ّب داًطگبُ دس تحػ٘لات ثخطٖ ک٘ف٘ت ٍ فٌبٍسٕ

.داسًذ اخشاٖٗ ًبهِ آٗ٘ي تذٍٗي ثِ ً٘بص اخشا ثشإ کلٖ هَاسد

 ثِ ّستٌذ، کلاى سطح دس ٍ آسهبًٖ ،'کطَس ػلوٖ خبهغ ًقطِ' دس رکشضذُ ًکبت
 ّوِ اصطشف آًْب ضذى ػول٘بتٖ صهٌِ٘ ٍ تفک٘ک ثبٗذ اخشا ثشإ دل٘ل ّو٘ي

.ضَد فشاّن گبًِ سِ قَإ ٍ ّب دستگبُ



 ًذاضتي تذاخل ٍ ًقطِ اٗي اخضإ ضذى اخشاٖٗ ثشإ دٗگش سَٕ اص
 ٍٗژُ تَخِ اسٌبد اٗي ثِ ثبٗذ کطَس ثبلادستٖ اسٌبد سبٗش ثب

.آٗذ ثَخَد ً٘ض آًْب ثب لاصم ّوبٌّگٖ تب داضت

•



ثب تطکش اص تَخِ ضوب  
هحوذسضب ًظشٕ 
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