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به  دستيابي برايپژوهش  مديريت فرايندهايو  وظائف” همايش -توكلياحمد  
“نافععلم 

الرحيم الرحمهالله  بسم



    اخيز ْايدر سال  عهًي پيطزفتسزعت  

ٍ انًههي در سطح  ْايتزاساص ضاخص   خٕتيتي

قزار دارد 

 

در جهان  ايران علميرتبه 

  ّبزاساص گشارش يجهNature  2011بزاي سال 
يقانّ پژْٔطی َٕسدًْيٍ كطٕر   17598ايزاٌ با 

جٓاٌ اس حيث تٕنيد عهى 
أنيٍ آَٓا، اس جٓت َزخ رضد تٕنيد عهى %  20ٔ باَزخ 

بٕدِ است



  ٔ اس َظز تعذاد   عهًيضتاب پژْٔص ْاي  افشايصحفظ

َيست كافي ٔنياست لاسو 

 ضُاسي كيفيت تحقيقات جاري َطاٌ يي دْذ كّ گزچّ آسية

رتثّ يا را تٓثٕد تخطذ  كًيت پژْٔص يي تٕاَذ رضذ 

داضت   تزَخٕاْذرا در  ايزاٌَفع يهت  ضزٔرتاً ٔني

پژوهش  كيفيت يا كميت

عهى ٔ پژْٔص سٕددْي تزايضزط لاسو 

، جٓت گيزي پژْٔص يهيسطح رفاِ   ارتقاي تزاي 

در رفع يطكلات داخهي ٔ تٕيي كطٕر است



: كزد دستّ سّ تٕاٌ يي ٔاقعي يطكلات تا ارتثاط جٓت اس را تحقيقات

ّ اي حم تزاي سٕال يك پاسخ كّ پژْٔطي :تٕيي پژْٔص .1  يسان

يي كُذ ارائّ را داخهي
 كّ است يزتثظ فُأري اس حذي تا كّ پژْٔطي :جٓاَي پژْٔص  .2

ّ اي حم تُاتزايٍ .َذارد ٔجٕد داخم در  را ديگز كطٕرْاي در يسان
يي دْذ َتيجّ

 ْيچ حم تّ عًلا كّ پژْٔطي :خاصيت تي پژْٔص ْاي .3 

ّ اي   يُاسة َسثتا ساختار داضتٍ دنيم تّ ٔني .ًَي كُذ كًك يسان
يي ضٕد يُتطز اًْيت كى يجلات در عهًي

پژوهش كيفيت يا كميت



 پژْٔطي يزاكشرٔسافشٌٔ  افشايصرغى تّ  

در  كًيَقص  تحقيقات، داَطگاْيپژْٔطگزاٌ ٔ 

ٔ  كالا تٕنيذ فزايُذيٕجٕد در  يطكلاتحم 

ّ  است؛ خذيات    خصٕصيچّ در تخص داضت

دٔنتيچّ در تخص ٔ 

تي خاصيت تحقيقاتٔ  تكزاري تحقيقات: ضاْذ

 

اصليچالش 



ّ اي ٔ سُتي ٔ تأر َاکافی . 1 پژْٔصتّ عهى ٔ يذيزيت سهيق

َطذِ پژْٔص تيُي پيص َتايج پذيزشاس  گزيش. 2

كُذتزتيت ًَي پژْٔطگز تٕاَا كّ آيٕسضی ضعف ْاي َظاو . 3

َگاِ تهُذيذت در ادارِ كطٕر ٔ تٕنيذضعف . 4

َفتياقتصاد . 5

سالاري ضايستّتّ  اعتُايي تي. 6

  سياسيفساد . 7

 كلي مشكلات



 ّپژْٔطيخذيات  كُُذگاٌعزض  
داَطگاِ اساتيذ( 1              

يٕسسات تحقيقاتي دٔنتي( 2             
يزاکش پژْٔطي خصٕصي( 3             

عرضه و تقاضا مشكلات

ٌپژْٔطيخذيات  تقاضاكُُذگا  

(حكٕيت اركاٌ) اجزايي ْايدستگاِ ( 1 

(دٔنتي، خصٕصي)ٔ خذيات  كطأرسيصُعت، ( 2 



يتقاضي غانثاً تايذ عهٕو اَساَي كّ تقاضاي پژْٔص  در  

فقذاٌ رٔحيّ كارضُاسي . َذارددٔنت تاضذ، چُذاٌ ٔجٕد 

ٔ يطٕٓرات ٔ عًم تزاساص سهيقّ 

تقاضاستاصهي ايٍ ضعف دنيم 

فساد، سياست سدگي خٕدضيفتگي، يذيزيت تاَذي  

استديگز دلايم ضايستّ سالاري اس ٔ تي اعتُايي تّ 

طرف تقاضا مشكلات



تقاضای پژوهش های مهنذسی و زیستی که متقاضی آن ها  
هردو بخش دولتی و خصوصی هستنذ، جس چنذ استثنا 

علت اصلی، تکیه بر واردات حق امتیاز   . ضعیف است
قطعات و تجهیسات به اتکای درآمذنفتی بی حساب است

طرف تقاضا مشكلات

با سياست ٌای جاری تجاری، باوکی، ارزی  

بازار سرمایً، بازار کار و بودجً ریسی دولت 

تکيً بر پژوٌش برای ارتقای توليد در بىگاي ٌا 

مقرون بً صرفً ويست



   ISIكزدٌ ارتقاي اعضاي ْيات عهًي تّ يقالات يزتٕط 

استاس عٕايم يٓى عذو عزضّ پژْٔص ْاي گزِ گطاي يسائم داخهي يكي 

مشكلات طرف عرضه 

ِ ْا تا اتصال تّ تُذَاف دٔنت داَطگا
چُذاٌ َياسي تّ جذب سفارش تحقيق ًَي تيُُذ 

ْيات ايُايي ضذٌ كّ يي تايست راِ اتصال 
تّ جايعّ را تزاي جذب درآيذ ًْٕار ساسد  

ّ اي تزاي تضًيٍ اعتثارات دٔنتي  ُذِيفشا تّ ٔسيه
تثذيم ضذِ است



خاصيت تي ْايپژْٔص  تٕنيذاستاداٌ در  ارتقايضٕاتظ  تاثيز



 ٔني تّ دنيم  تاضذ تايذ يًٓتزيٍ يطتزي تحقيقات عهٕو اَساَي دٔنت

يزاكش يطكلات پيص گفتّ تقاضاي كافي در تاسار ٔجٕد َذارد ٔ 

پژْٔطي در عهٕو اَساَي دٔنتي تّ ًْاٌ درد داَطگآْا در تٕنيذ  

ّ اي يثتلا يي ضَٕذ تّ ْز َسثت كّ  . تحقيقات تي خاصيت ٔ كتاتخاَ

استَيش تٓتز  يزاکشيتقاضياٌ دٔنتي جذي تاضُذ، كار ايٍ 

   يٕسسات خصٕصي در صٕرتي يٕفق اَذ

خصٕصيتزخي در يزاكش پژْٔطي . يطتزي جذي داضتّ تاضُذكّ 

!ٔ ْستُذيزَذ گتٓزِ يي َيش اس راَت ارتثاط  

مشكلات طرف عرضه 



 يزاكش پژْٔطي در عهٕو يُٓذسي ٔ عهٕو سيستي  يٕسسات ٔ

دارَذ  گزچّ ٔضع تانُسثّ تٓتزي  ؛رٔتزٔيُذَيش تا سحًت 

اس ٔاردات  ُٓاٌ پاقتصاد َفتي ٔ حًايت ْاي پيذا ٔ 

ضكم گيزي تقاضاي كافي يي ضٕد ٔ عزضّ كُُذگاٌ را  ياَع 

يي ساسدتاساري يحذٔد يٕاجّ تا 

 أقات پژْٔص تّ سياٌ ٔ تٕدجّ سيادي يحتاج است كّ اغهة

درآيُذِ  تُٓا در صٕرت ثثات ضزايظ ٔ تاسار تضًيُي 

ّ گذاري ايٍ يٕسسات ٔ يزاكش يقزٌٔ تّ صزفّ است   سزياي

دارددر ٔضعيت جاري كًتز ٔجٕد كّ 

مشكلات طرف عرضه 



كاركزد يٕسسات ٔ يزاكش پژْٔطي تٓثٕد 
تُٓا تّ افشايص اعتثارات  ْا، جًهّ داَطگاِ اس 

آٌپيص اس ٔ تهكّ تيص اس آٌ . َذاردتستگي 
اصلاحات فزُْگي، سياسي، يذيزيتي ٔ اقتصادي  

ضٕدْذف گزفتّ تايذ 
تُٓا تايذ يٕردي ٔ تا َظارت افشايص اعتثارات  

. يعطٕف تّ َتيجّ قاتم يحاسثّ تاضذ

نتيجه گيري



سطح  يُٓذسي. 1

 اي ّ ّ اي كّ يزكش رضد آٌ اصفٓاٌ رضت است  بيٍ رضت

 سطح کار يی  پطتيباَي اَجًٍ غيزدٔنتي عهٕو ٔتكُٕنٕژي با

داردٔ صُعتگز پژْٔطگز عضٕ  650کُد ٔ 

 اي ّ تا دِ بزابز كزدٌ عًز ثًزات با آثار اَتطاري بسيار ٔ رضت

بالاافشٔدِ بسيار يعُي با ارسش قطعات صُعتي، 

 گذاري، ييهيارد  6با  1987در آيزيكا ّ ييهيارد دلار   540سزياي

داضت  ارسش افشٔدِ 

چند نمونه موفق



پشضكيحٕسِ  ْايپژْٔص . 2

پيطگيزيبيًاري ْاي ژَتيكي بّ بزَايّ پژْٔص ْاي       

اس بيًاري ْاي تالاسًي ياژٔر، فُيم كتَٕٕري   

استكى كاري يادرسادي تيزٔئيد كًك سيادي كزدِ ٔ 

 188بزٔس اس  1390تا يٓز  1389اس فزٔرديٍ در ضيزاس، 

  165يٕرد فُيم كتَٕٕري ٔ  6يٕرد تالاسًي ياژٔر، 

ضد  كاري تيزٔئيد جهٕگيزي كى يٕرد 

چند نمونه موفق



ْستّ اي اَزژی . 3

كايم در غُي ساسي ٔ َاتٕاَي ساَتزيفيٕژ فاصهّ فقداٌ          

ايزٔستا صهح طهباَّ، أراَيٕو بزاي اْداف 

است  طٕلاَي است كّ با گايٓاي بهُد طي ضدِ فاصهّ ای  

ّ ْا بٕدِ تاييٍ يٕثزتز اس پژْٔص بّ ضزٔرت بأر  استْشيُ

چند نمونه موفق



  دعواواو آخر 

ان الحمد لله 

رب العالميه


